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SFINKS POLSKA W Il KWARTALACH 2024 SFINKS PgLSKA SA.

* 91% - udziat restauracji franczyzowych

0 » Wzrost przychodéw gastronomicznych do
+9’2 A) w sieci Sfinks Polska

154,31 min zt

» Wskaznik rentownosci brutto
na sprzedazy wyzszy o blisko 4 p.p. r/r

» 735 tys. 0s6b zarejestrowanych
w programie lojalnosciowym Aperitif

» Poprawa EBIT 0 12% r/r do 6,15 miIn zt 2024-2029 * Realizacja strategii




OTOCZENIE RYNKOWE

S | S
SFINKS POLSKA S.A.

Ogolny wzrost kosztéw prowadzenia restauracji jako skumulowany
efekt wczesniejszych zmian prawa, pandemii, wojny w Ukrainie oraz
wzrostu inflacji

Wzrost ptacy minimalnej na poczatku 2024 r. oraz kolejna podwyzka
od poczatku lipca 2024 .

Stabngce (wolniejszy rozw¢j lub zmniejszenie sie) sieci franczyzowe,
dziatajgce w oparciu o niedostateczne know-how i nieprzejrzyste
zasady

Rosngce zapotrzebowanie konsumentéw na oferty promocyjne
| programy rabatowe przy jednoczesnym oczekiwaniu wysokiej jakosci

Zachowawczos¢ konsumentow w zw. z niestabilng sytuacjg
gospodarczo-polityczng



STRUKTURA SIECI NA 30.09.2024 SFINKS PgLSKA SA.

Liczba restauracii o
Struktura sieci

105 105

6 7
Q32023 Q3 2024
= Sphinx u Sphinx
® Piwiarnia H Piwiarnia
Inne (Chtopskie Jadto, Lepione Pieczone, The Burgers, Sphinx Coctail Bar) Inne (Chtopskie Jadto, Lepione Pieczone, The Burgers, Sphinx Coctail Bar)

« Sumaryczna liczba restauracji na koniec Il kwartatu 2024 r. byta taka sama jak w Il kw. 2023
« Spadek liczby lokali sieci Piwiarnia o 2 lokale miat niewielki wptyw na przychody grupy, gdyz do nich wliczane sg tylko optaty

od franczyzobiorcow, zas przychody lokali tej marki nie sg konsolidowane




FRANCZYZA W GRUPIE SFINKS

Udziat lokali franczyzowych na

koniec Il kwartatu 2024 Wzrost udziatu restauracji

franczyzowych r/r

91%

\_

70%

= Franczyzowe = Wiasne Q3 2023 Q3 2024
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SFINKS POLSKA S.A.

Cel: blisko 100%

udziat franczyzy
w strukturze sieci

Franczyza jest podstawowym modelem prowadzenia restauracji w sieci Sfinks Polska — grupa systematycznie prowadzi
przeksztatcenia restauracji wlasnych na franczyzowe, a takze wszystkie nowo otworzone lokale sg prowadzone przez

franczyzobiorcow. Na koniec lll kw. Sfinks Polska miat tylko dziewieC restauracji wiasnych.




SPRZEDAZ GASTRONOMICZNA PO IIl KW. 2024 SFINKS POLSKA SA

Przychody gastronomiczne sieci Sfinks Polska Struktura sprzedazy gastronomicznej
(w min zf)

3%

154.31

9M 2022 9M 2023 9M 2024
m SPHINX ® Pozostate z wyt. Piwiarni

Sphinx, Chtopskie Jadfo, The Burgers, Lepione & Pieczone (z wyt. Piwiarni)

Systematyczny wzrost przychodow restauracji — po Il kw. 2024 0 9,2% r/r

Siecig generujgcg najwieksze obroty jest SPHINX — jej restauracje w okresie trzech kwartatow 2024 r. wypracowaty
149,84 min zt przychoddéw, co oznacza wzrost 0 12,1% r/r




SPRZEDAZ GASTRONOMICZNA WG MAREK

Zmiana sprzedazy gastronomicznej po lll kw. 2024 r/r

Ogotem* * +9,2%

SPHINX * +12,1%

Pozostate
(The Burgers, Chtopskie Jadto, e -41%

Lepione & Pieczone, Sphinx
Coctail Bar)

dane dot. sprzedazy realizowanej przez sie¢ Piwiarnia Warki nie sg ujmowane w przychodach gastronomicznych.

Ab
SFINKS POLSKA S.A.

Motorem wzrostu
przychodow sieci jest
SPHINX, ktéra odpowiada

za 97%

przychodow sieci




WYNIK JEDNOSTKOWY SFINKS PgLSKA S.A.

1.01.2024r.— 30.09.2024 1.01.2023r.-30.09.2023 Odchylenie do poréwnyvv\\lla r?égcl_ N
Pozvci Dane Dane Przychody po 9 miesigcach
yes I?ane Korekta MSSF16 skorygowane o I?ane Korekta MSSF16 skorygowane o r/r publikowane r/r skorygowane 2024 r. wyniosty 66,06 min zt
publikowane MSSE 16 publikowane MSSF 16 (skorygowane o MSSF 16)
Przychody ze sprzedazy 58 567 7 495 66 062 73930 3814 77 744 (15 363) REXTR] \obec 77,74 min Z, aich nizszy
Koszt whasny sprzedazy (39377) (8 396) (47 773) (52 895) (6 408) (59 303) 13518 11530 poziom wynikat m.in. z
kor. MSSF16 czynsz KWS (12 594) (12 766) kontynuacji procesu
kor. MSSF16 amort. KWS 4198 6 358 przeksztatcania restauracii
Zysk brutto na sprzedazy 19190 (901) 18 289 21035 (2594) 18 441 (1845) (152) wiasnych na franczyze, co
Koszty ogdlnego zarzadu (17 489) (571) (18 060) (16 940) (584) (17 524) (549) (536) powodowato wytaczenie ich
kor. MSSF16 czynsz KOZ (1388) (1203) obrotéw z przychodow spdtki —
kor. MSSF16 amort. KOZ 817 619 sg one wcigz uwzgledniane w
Zysk brutto na sprzedazy (-) KOZ 1701 (1472) 229 4095 (3178) 917 (2394) M  Przychodach gastronomicznych
Poz. przych. op.-koszty op. 5201 (3 645) 1556 1171 (1182) (11) 4030 1566
Zysk na dziat. operacyjnej 6 902 (5117) 1785 5266 (4 360) 906 1636 879
Koszty finansowe netto (8 364) 2076 (6 288) (8 843) 2844 (5999) 479 P20 \Wynik netto w okresie 9
kor. MSSF16 odsetki i odpisy na miesiecy 2024 r. wyniost (-)0,9
nal. 2321 3372 min zt w poréwnaniu do (-)3,5
Kor. MSSF16 réznice kursowe (244) (528) min zt w roku ubiegtym,
Zysk przed podatkiem (1462) (3 040) (4 502) (3577) (1516) (5093) 2115 LM natomiast EBITDA wyniosta
Podatek dochodowy 549 573 1122 107 288 395 442 727 14,2 min zt wobec 14,3 min z
Zysk netto (913) (2 467) (3380) (3 470) (1228) (4 698) 2557 ESEMl rok wezesnie).
Inne catkowite dochody 4 4 12 12
Catkowite dochody (909) (2 467) (3 376) (3 458) (1228) (4 686) 2557 BB \V/skaznik rentownosci brutto na
Amort. i odpisy kor. zysk operacyjny 7308 (5 186) 2122 9 080 (6977) 5103 (1772) 19 sprz.e’daZy ulegt poprgwie i.
do EBITDA wyniost 32,8% w poréwnaniu do
EBITDA* 14 210 (10 303) 3907 14 346 (11 336) 3010 (136) LM 28,5% - analogicznego
*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na érodki trwate i wartoéci niematerialne wskaznika za 9 miesiecy roku
Rentownos¢ brutto na sprzed. 32,8% 27,7% 28,5% 23,7% 4,3 p.p. YTl |°iegtego.
Rentownosc netto (1,6)% (5,1)% (4,7)% (6,0)% 3,1p.p. 0,9 p.p.

Rentownos¢ EBITDA 24,3% 5,9% 19,4% 3,9% 4,9 p.p. 2,0 p.p.



BILANS JEDNOSTKOWY

30.09.2024 30.06.2024 30.09.2023 W1s.PLN
Dane w
. sprawozda Dane w Dane po Dane w
Pozycja . Wptyw MSSF Dane po . Wptyw MSSF . . Wptyw MSSF Dane po
niu . sprawozdaniu korekcie sprawozdaniu .
. 16 korekcie . 16 . 16 korekcie
finansowy finansowym finansowym
m
Aktywa trwate 85557 (56 961) 28 596 85757 (57 007) 28 750 101791 (72 523) 29268
Aktywa obrotowe 26771 (10271) 16 500 22 595 (8 875) 13720 20611 (4997) 15614
W tym zapasy 1130 1130 1407 1407 1583 1583
Aktywa razem 112328 (67 231) 45097 108 352 (65 882) 42470 122 402 (77 520) 44 882
Kapitat wtasny 71282 1996 69 286 (70987) 2759 (68 228) (73 068) 8004 (65 064)
Zobowigzania i
rezerwy na zob.
rezerwy na zoh 138 677 (52 501) 86176 138 186 (52 209) 85977 154228 (68092) 86136
diugoterminowe,
w tym:
Kredyty i pozyczki 79 254 79 254 80221 80221 81 006 81006
Pozostate 59423 (52 501) 6922 57965 (52 209) 5756 73222 (68 092) 5130
Zobowigzania i
rezerwy na zob.
44933 16726 28 207 ( ) 41242 (17 433) 23 809
krtkoterminowe. ( ) 41153 16432 24721
w tym
Kredyty i pozyczki 4611 4611 3288 3288 774 774
Pozostate 40322 (16 726) 23596 37 865 (16 432) 21433 40 468 (17 433) 23035
Pasywa razem 112 328 (67 231) 45 097 108 352 (65 882) 42 470 122 402 (77 521) 44 881
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SFINKS POLSKA S.A.

Suma bilansowa w Spétce
skorygowana o wptyw MSSF16 na
dzien 30.09.2024 r. wzrosta w
stosunku do 30.06.2024 r. 0 2,6 min
zt. Po stronie aktywow w wartosciach
skorygowanych o wptyw MSSF 16
Spdtka odnotowata wzrost naleznosci
0 3,4 min zt oraz spadek zapasow o
0,3 min zt i Srodkéw pienieznych o
0,3 mIn zt, natomiast po stronie
pasywow w wartosciach
skorygowanych o wptyw MSSF 16 -
wzrost przychoddéw przyszitych
okresow o 2,1 min zi, kredytéw i
pozyczek o 0,4 min zt, wzrost
pozostatych zobowigzan i rezerw o
1,2 min zt i spadek kapitatu wlasnego
o 1,1 min zt.

W ptyw na to miato gtéwnie
rozpoznanie po stronie aktywow
naleznosci od Sphinx Restaurants
S.A. z tytutu sprzedazy majatku
trwatego i wyposazenia w lokalach
przeksztatconych na franczyzowe i
opfaty z tytutu przeksztatcenia w
kwocie 4,4 min zt., a po stronie
pasywow wyniku zrealizowanego na
tych transakcjach w kwocie 0,8 min zt
i przychodow przysztych okresow w
kwocie 2,6 min z.
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WYNIK SKONSOLIDOWANY SFINKS POLSKA S.A.

. ., wtys. PLN
1.01.2024r. - 30.09.2024 1.01.2023r. - 30.09.2023 Odchylenie do poréwnywalnego Grupa odnotowata
Pozycja Dane Dane Dane Dane _ poprawiajace sig wskazniki
publikowane Korekta MSSF16 skorygowane o publikowane Korekta MSSF16 skorygowane o r/r publikowane r/r skorygowane rentownosci sprzedazy
MSSF 16 MSSF 16 , =
oravehod da: w okresie 9 miesiecy 2024 r.
rzychody ze sprze a'zy 59811 7 356 67 167 75709 3814 79523 (15 898) (12 356) do 32,3% wobec 28,4% rok
Koszt wtasny sprzedazy (40 495) (8 286) (48 781) (54 225) (6 408) (60 633) 13730 11852 . . .
wczesniej, a takze wyzszy
kor. MSSF16 czynsz KWS (12 594) (12 766) - - EBIT wynoszacy 6,15 min zt
kor. MSSF16 amort. KWS 4308 6 358 _ ) Wyl acy o,
Zysk brutto na sprzedazy 19316 (930) 18 386 21484 (2594) 18 890 (2 168) (504) (WObe‘f 547 min zt w
Koszty ogélnego zarzadu (17 524) (571) (18 095) (16 983) (581) (17 564) (541) (531) analoglcz.nym okresie roku
kor. MSSF16 czynsz KOZ (1 388) (1 206) - - poprzedniego).
kol:' I;WSSFIG amort.quZ 1792 1 5{(3)117 291 4501 3 16;255 1326 2 709- 1 035- Grupa zredukowata takze
Zysk brutto na sprzedazy (-) KOZ ( ) ( ) ( ) ( ) strate netto, osiggajgc (-)0,97
Poz. przych. op.-koszty op. 4361 (3072) 1289 971 (1150) (179) 3390 1467
. . min zt po trzech kwartatach
Zysk na dziat. operacyjnej 6 153 (4573) 1580 5472 (4 325) 1147 681 432 b b 5 5 min 2 rok
Koszty finansowe netto (7 821) 2088 (5733) (8 049) 2844 (5 205) 228 (528) f. WODEC Q) ,0 min 2} ro
kor. MISSF16 odsetki leasingowe i 2332 3372 ) ) Wczesn'_ej' Tak'_e same
odpisy na nal. subleasingowe tendencje sg widoczne po
Kor. MSSF16 réznice kursowe (245) (528) korekcie tych kategorii z
Zysk przed podatkiem (1 668) (2 486) (4 154) (2577) (1481) (4 058) 909 (96) wplywu MSSF 16.
Podatek dochodowy 703 468 1171 75 281 356 628 815 Sk lid EBITDA
Zysk netto (965) (2 018) (2 983) (2502) (1200) (3702) 1537 719 onsolidowana 17
Inne catkowite dochody ) ) ) ) ) trzech kwartatach br. wyniosta
Catkowite dochody (965) (2018) (2983) (2502) (1200) (3702) 1537 sl 136 min zt wobec 14,5 min zt
Co : za trzy kwartaty 2023 r.
Amort. i odpisy kor. zysk operacyjny _ e
do EBITDA 7 444 (5296) 2148 9031 (6 983) 2048 (1587) 100 jednak po oczyszczeniu tej
EBITDA* 13597 (9 869) 3728 14 503 (11 308) 3195 (906) 532 kategorii z wptywu MSSF 16
*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i wartosci niematerialne wida¢ poprawe o 0,53 min zt
Rentownos¢ brutto na sprzed. 32,3% 27,4% 28,4% 23,8% 3,9 p.p. EXT TR cdo 3,73 min zt po trzech
Rentownos¢ netto (1,6) % (4,4) % (3,3) % (4,7) % 1,7 p.p. 0,2 p.p. kwartatach br.

Rentownosc¢ EBITDA 22,7% 5,5% 19,2% 4,0% 3,6 p.p. 1,5 p.p.
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BILANS SKONSOLIDOWANY SFINKS POLSKA S.A.

PR - Y I W
W lyS. FLIN

30.09.2024 30.06.2024 30.09.2023
D D D D
Pozycja anew .| Wptyw MSSF Dane po anew . Wptyw MSSF ane Po anew . Wptyw MSSF Dane po
sprawozdaniu . sprawozdaniu korekcie sprawozdaniu .
) 16 korekcie . 16 . 16 korekcie
finansowym finansowym finansowym
Aktywa trwate 86373 (57 435) 28 938 85758 (57 007) 28 751 101774 (72 523) 29 251
Aktywa 23406 (9 347) 14059 22938 (8 875) 14063 21435 (4 997) 16 438
obrotowe
W tym zapasy 1387 1387 1406 1406 1583 1583
Aktywa razem 109 779 (66 782) 42 997 108 696 (65 882) 42 814 123 209 (77 520) 45 689
Kapitat wiasny (71 827) 2445 (69 382) (71471) 2759 (68 712) (73 025) 8004 (65021)
Zobowiazania i
rezerwy na zob.
dugoterminowe. 136723 (52 501) 84222 138 186 (52 209) 85977 154 228 (68 092) 86136
w tym:
Kredyty i
. . 79 254 79 254 80221 80221 81 006 81 006 ’
pozyczki p’ P
’ ~
Pozostate 57469 (52 501) 4968 57965 (52 209) 5756 73222 (68 092) 5130 e
P
Zobowigzania i ’ ‘. :
rezerwy na zob. M
krétkoterminow 44 883 (16 726) 28 157 41981 (16 432) 25549 42 006 17433 24 573 4
.
& )
w tym »
Kredyty i
. . 4611 4611 3728 3728 1200 1200
pozyczki
Pozostate 40272 (16 726) 23546 38253 (16 432) 21821 40 806 (17 433) 23373

Pasywa razem 109 779 (66 782) 42 997 108 696 (65 882) 42 814 123 209 (77 521) 45 688
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ROZWQOJ SIECI - NOWE LOKALE SFINKS POLSKA S.A.

Nowe restauracje otwarte Il kw. 2024:
0 SPHINX w Poznaniu — powr6t do dawnej lokalizacji w Galerii Pestka
O The Burgers w Gorzowie Wielkopolskim

O The Burgers w Komornikach k. Poznania

Lokale uruchomione po zakonczeniu kwartatu

0 SPHINX w tubnej k. Warszawy — park handlowy
BIG tubna

0 SPHINX w Opolu — park handlowy Ozimska

Planowane lokalizacje: Jarocin, Lubin iin.



SN ' W
MASTERFRANCZYZA ZAGRANICZNA SFINKS POLSKA S.A.

Podpisanie w sierpniu 2024 umowy na 10 lat,
dotyczgcej rozwoju sieci SPHINX na terenie Egiptu
| Arabii Saudyjskiej

O | etap — uruchomienie przez partnera wiasnych
restauracji pod szyldem SPHINX (po kazdorazowej
akceptacji przez Sfinks Polska

O Il etap — po pozytywnej ocenie funkcjonowania
sieci - mozliwosc¢ udzielania przez partnera
subfranczyzy podmiotom trzecim

Rok 2025 — zaktadanym okresem testow pierwszych lokali SPHINX w Egipcie
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MARKETING | NOWA OFERTA W Il KW. 2024 SFINKS POLSKA S.A.
. : Wiﬁ’*’ e Ve \

Grzyby, dynia

| owoce lesne

0 Sezonowe karty dan w SPHINX — wktadki do
menu gtéwnego

Q Kurki, krewetki i pistacje — oferta na lato

O Grzyby, dynia i owoce lesne — oferta na jesien

O Dalszy wzrost liczby uzytkownikéw programu
lojalno$ciowego i aplikacji mobilnej Aperitif — do
730 tysiecy

]BSZ 10 Wl"iej! Sprawdz aktualne promocje z aplikacja Apefltlf
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Plany SFINKS POLSKA S.A.

Dalszy rozwqj sieci restauracji

Rozwijanie nowych konceptéw w ramach marki parasolowej SPHINX
Kontynuacja przeksztatcen w sieci — restauracji wtasnych na franczyze
Rozwijanie programu lojalnosciowego i aplikacji mobilnej Aperitif

Prowadzenie biezgcych dziatan, majgcych na celu wzrost przychoddw i rentownosci
sprzedazy

Rozwdéj masterfranczyzy za granicg

Realizacja pozostatych zatozen strategii na lata 2024-29




KONTAKT SFINKS PgLSKA SA.

Kinga Szkutnik Joanna Milewska
Practum Consulting Practum Consulting
Tel. 609 884 480 Tel. 605 866 166
kinga.szkutnik@practum.pl joanna.milewska@practum.pl

DZIEKUJEMY ZA UWAGE!




